Bitte, das wiss. Humankapiial
hiitte da noch eine Frage, . . .

...bevoresam 1. 1.
wirklich ermnst wird mit
dem Autonomwerden,

dem Auslagern und
dem Abschlanken: Ein

offener Brief an die
Chefititen der
Universitiiten

Christian Fleck*

as - Problem beginnt
Dschon bei der Anrede.

Soll man Sie noch als
Rektoren, gar als Magnifizen-
zen ansprechen, oder doch
besser als Generaldirektoren
oder vielleicht schon als
CEOs? Zumindest braucht
man geschlechterneutrale Im-
perative nicht beachten. Also

der Einfachheit halber:
Meine Herrenl In wenigen
Tagen  iibernechmen  Sie

*monokratisch” die Leitung
Threr Universititen und ich
weil woh), dass Sie mehr am
Hals haben als Thnen lieb ist:
Erdffnungsbilanzen, Personal-
rochaden, widerborstige Gre-
mien, kein Geld und was sonst
noch. Erlauben Sie dennoch,
dass ich mich mit einer Frage
an Sie wende, die wohl nicht
nurmir fiir die Zukunft der 6s-
terreichischen Wissenschaf-
ten wichtiger zu sein scheint,
als die Organisationsreform,
der Sie sich und der sich Thre
hauseigenen Kritiker in den
letzten Wochen und Monaten
mit aufopfernder Hingabe ge-
widmet haben:

Welche Chancen haben-
kiinftig Jiingere, die eine wis-
senschaftliche Karriere an-
streben? Als vor fast drei Jahr-
zehnten die Mitbestimmungs-
universitit eingefithrt wurde
standen uns damals recht Jun-

en einige wenige betagte Or-
ﬁinurien gegenitber, die ihr
letztes Riickzugsgefecht hin-
ler sich hatten. Wir dachten,
sie hitten es verloren, aber die
Geschichte belehrte uns eines
besseren. Diesen wenigen
Michtigen stand eine groBe
Zahl jiingerer Assistenten
gegeniiber, die kaum &lter wa-
ren als wir, die von ihnen
unterrichteten Studierenden.

Wer in der ersten Hélfte der
70er Jahre sein Studium ab-
schloss, konnte fast sicher
sein, dass ihm - viel seltener
ihr - eine Assistentenstelle an-
geboten wurde, die nur jene
ausschlugen, die schon da-
mals lieber gutes Geld verdie-
nen wollten. Der weitere Weg
war klar vorgezeichnet: Nach

Uberpritfung der Einpassung
in die herrschende Mentalitit,
genannt Habilitation, wofiir
den meisten sagenhaft lange
14 Jahre eingerdumt wurden,
konnten die Mitglieder der
withrend des oder knapp nach
dem Krieg geborenen Kohor-
ten jedentalls mit einer Beam-
tenlaufbahn rechnen, einige
konnten im ,wilden Hazard"
(Max Weber) gar in die héchs-
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te Etage aufsteigen (und jene,
die das aus individuellen und
mehr noch aus Griinden des
rolen Andrangs nicht
schafften, wurden bekannt-
lich mit allerlei Titeln fiir die
ausgebliebene  Beférderung
symbolisch entschidigt).

Seit Monaten frage ich
mich, was ich den heutigen
Studierenden und Absolven-
ten, raten soll, die zu mir kom-
men und meist schiichtern
fragen, wie sie denn zu einer
Stelle kommen kénnten, wie

Lasst Gift. . .

Betrifft: Brief von Monika Lind-
ner zum Rundgang durch die
JBaustelle ORF* von Harald
Fidler und Doris Priesching
DER STANDARD, 26. 12, 2003
Kritik durch den STANDARD an
verschiedenen Bereichen des
ORF mit Gehéssigkeit zu ver-
gleichen ist meiner Meinung
nach in das Reich der Fantasie
einzureihen und bedarf in ei-
ner demokratischen Gesell-
schaft keiner niheren Erklé-
rung. Einzelne Krilikpunkte
schirfstens zuriickzuweisen,
ohne Beweise zu bringen, dass
es anders ist (Quotenkrise,
Chefredekteur Miick etc.) , ist
jedoch fantasielos.
Hermann Hochreiter,
via Internet

.. . und Galle fliefSen!

Die ORF-Generalin fiihlt sich
auf den Schlips getreten: Al-
les, was DER STANDARD iiber den
ORF berichtet, sei falsch. Und
alles, was Frau Lindner macht
(bzw. nichl machl), richtig.
Allein die Art, wie Lindner

Gift und Galle spuckt, macht

den STANDARD so lesenswert.
Nur so weiter!

Dan Berger,

1140 Wien

Think positive!
Betrifft: .Beagle 2 schweigt”
DER STANDARD, 27. 12. 2003
Die Trauernachrichten iiber
die Beagle-Funkstille ver-
gegenwiirtigen leider wieder
einmal das mangelnde Selbst-
bewusstsein  der  Wissen-
schaft, Lisst doch das Ausblei-
ben von Funksignalen vom
Mars in Anbetracht der per-
fekten Planung und Vorberei-
tung nur auf eines schlieben:
Beweis geliefert, es gibt Le-
ben am Mars! Der Beaglo ist
bereits Mittelpunkt kultischer
Verehrung der Marsbewohner
im Sinne von ,2001 A Space
Odyssee“, Das Ausbleiben von
Funksignalen ist daher ver-
stdndlich und gegeniiber dem
historischen Ereignis voll-
kommen nebenséchlich.
Dr. Wolfgang Werner, TU-
Institut fiir Allgemeine Physik
1040 Wien
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ich sie habe. Und seit Monaten
versichere ich ihnen, gewiss
wiirden die schlanken Ent-
scheidungsstrukturen der
,Uni neu” dafiir beizeiten eine
L3sung hervorbringen.

Nun dréngt es aber schon
miichtig und deswegen wollte
ich bei Thnen anfragen, was
ich denn den jungen Leuten
nun sagen oder gar raten solle?
Ab Jdnner haben Sie als Chefs
Threr Universitéten die Frei-
heit zu heuern und feuern,
wen immer Sie wollen. Nein,
ich weil, nicht ganz: unser-
einen und das sind schit-
zungsweise 90 Prozent der Be-
legschaft hat der Gesetzgeber
in eine Personalgesellschaft
ausgelagert, wo wir Altbeamnte
unserem Ablaufdatum ent-
gegendiimmern werden und

ie uns auferlegten Pflichten
im Rahmen unserer Maglich-
keiten wohl auch erledigen
werden. Doch diese ,Amter
der Universitit* kénnen doch
nicht alles sein, was die um
Woeltklasse ringenden &ster-

reichischen Universititen
gersonalpolitisch zustande
ringen.

Was geschieht also mit je-
nen, die in die neue Organisa-
tionsform ,{iberfiihrt" werden
und nicht mehr die Privilegien
eines Beamtendaseins genie-
Ben werden kénnen? Soll ich
jungen Assistenten dazu ra-
ten, sich wie ihre Vorgénger
um eine Habilitation zu bem{i-
hen, wo doch jeder, der nicht
von der Bosheit beseelt ist,
dass anderen das gleiche ge-
schehen maége, was ihnen an-
getan wurde, zustimmen wird,
dass die Habilitation weder
ein innovative Erkenntnisse
produzierendes Instrument ist
noch ein besonders effizientes
Personalauswahlmodell dar-
stellt? Oder soll ich ihnen ra-
ten, die alten Strukturen zu
vergessen und stattdessen ori-
ginelle Forschungsergebnisse
anzustreben und zu hoffen,
dass das eines schones Tages
durch eine ,Juniorprofessur*
belohnt wird (so man sich ent-
schliefen sollte, dieses vor
kurzem in Deutschland einge-
fithrte Nachwuchsmodell zu
iibernehmen)?

Den Jungen sagen, ...

Wiire es, angesichts der Tat-
sache, dass wissenschaftli-
ches Humankapital ja nicht
von heute auf morgen ent-
steht, nicht angebracht, Perso-
nalentwicklungspliine zu ha-
ben und Laufbahnmodelle pu-
blik zu machen, damit Jiingere
wenigstens wissen, woran sie
sind?

Drei Karriereschrilte bediir-
fen dringend einer Regelung:
Promotionsstellen, sowie das,
was in den USA tenure track
genannt wird, also Stellen, die
bei Erfiillung bestimmter Leis-
tungen in Lebenszeitstellen
umgewandelt werden.

Um die Diskussion mag-
lichst konkret werden zu las-

sen, fiir jede Stufe der Karrie-
releiter ein Vorschlag:

Schaffen Sie doch innerhalb
lhrer Universitiiten einen Pool
von Promotionsstellen, die in
einem Wettbewerb vergeben
werden. Entweder im Wege ei-
ner von auswirtigen Fachleu-
ten ilberpriiften Einrichtung
von Gradulertenkollegs [wo
eine groBere Zahl von Disser-
tanten im Verbund arbeiten
kann} oder durch individuelle
Bewerbung. Das ist nicht sehr
teuer und schafft in recht kur-
zer Zeit eine Gruppe von jun-
gen Wissenschaftlern, von
denen die besten in die néchs-
te Stufe ibernommen werden
kénnen.

. . . woran sie sind

Etablieren Sie rasch ein ein-
fach handhabbares Modell,
um zu entscheiden, wer nach
einer Anfangsphase als Assis-
tent von etwa vier Jahren auf
eine Lebenszeitstellung tiber-
nommen werden soll, und sor-
gen Sie doch dafiir, dass dabei
nicht mehr nur einzelne Alt-
professoren das entscheiden-
de Wort haben. In der alten Or-
dinarienuniversitit und in der
nun auch der Vergangenheit
angehdrenden Mitbestim-
mungsuniversitit wurde fiir
mein Dafiirhalten viel zu sehr
ein lokales Rekrutierungsmo-
dell gepflogen, wo jemand nur
dann Zutritt zur weiteren aka-
demischen Karriere gewihrt
wurde, wenn er dem einen
Chef oder spiter dann dem
Gleichgewicht der Gruppen-
kriifte genehm war

Das Resultat war, dass sich
die iiberwiegende Mehrheit
der Assistenten einer Univer-
sitidt aus Absolventen dersel-
ben zusammensetzte. Arten-
vielfalt charakterisierte noch
nie sterreichische Universi-
titen und dass Inzucht in wis-
senschaftlichen Dingen weni-
ger fatal wiire als anderswo
wird wohl niemand ernsthaft
zu behaupten wagen.

Fiir all jene Unentwegten
unter den Jiingeren, die ihre
wissenschaftlichen Ambitio-
nen noch nicht begraben ha-
ben, wiire es in diesem Zusam-
menhang von allergrifter
Wichtigkeit, dass Sie rasch
und unzweideutig klar stellen,
ob Sie an IThrer Universitit
weiterhin die Habilitation als
Hiirde fiir den unsicheren
weiteren Aufstieg beibehalten
wollen oder sich eines moder-
neren und effizienteren Selek-
Uonsinstruments  bedienen
wollen. Kiinftige Generatio-
nen von Wissenschaftlern und
Studierenden werden Ihnen
dafiir mehr Lob zollen, als fiir
die hingebungsvolle Debatte
iiber die interme Organisation
Threr Universitiit.

*Der Grazer Soziologe arbeitet
seit 1980 an der Universitdt
Graz, wo er auch sein Studium
abschloss und dfters in Mitbe-
stimmungsgremien {Gtig war.



